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د���

:ا1
.�!� ا����رف إن

�ت�
���م �� ا�و4دة �د! � �ؤ ��ا���ر�!� ا����
  ا���د!�ت 	�ض ر6م -وي �و�ود أ��7 أ 	�ت أ��7 6!ر�
��و��ً  ا������ �وا�; ا��� ا���و	�ت �:د��7 و���
� =���= ا�<!ور!ن و� ھ�7م !�ون أن ا1
.�!� ا����رف 

�= و�ر�!زھم� ���ن ��ر��!ن ا���� �
 ا%-ران ����
�� ا��
�B!د ا���!ل ����A ��7!��7 �� ��ب وا��� ا��#رو

.ا��
� �ر وا���!ل



ا���د
�ت

�ز ط���; ا%ول ھد��7 ا���ر�!� �������� D �ر��ة ا��
�ب :أو�ً � 
�!�� ھذا و���:!ق و�ل،� �ن ا��	رأة ا�#ر�!� 	�ور��7 ا�Hد�� �� ا����ح 

.���� أو إداري -��و��، ���، �	س أي

� ً�
��": �I!	ا� �!��ت ا��
�7د�� ا�4���>� ا��:�!د!�، ا���ر�!� أ���ر �!�7 �<
�= ��دٍ  وھذا�
�و!!ن �:  

��Bً : ا%ول�
.  أ��7 �ورث ا��ورة ا1
.�!� #	7� ا��:�!د!� 

�دة : وا� �����- =���!� ا1-��ع 	���د!د ��أن ا�1
�ن �دو �� " أ��7 ���ب 
    ".!�7ل

ا�	!I� ا�:��و�!� ا����Bظ� و6!ر ا�����و�� أ�!���ً، إن ����!� �دا � ا���ر	�  :"��"�ً �
.أو ����!� �دم ا
�Bزاز ا�:ط�ع ا��
�:ر



���# ا���د
�ت

� ً�
 ا����رف ��; ��رو�� ا��:�!دي ��:ط�ع ا����ح ��ل ا�����
!�، ا�	!I� :را�
�!�.
  :و�7�!ن و�ن ا1

.و6!رھ� ا�	د!ل و�ود و�دم ا�Hز!�� �
�دات -ا������� �ر�� :ا%و�=�

 ���د!.ت -ا�:��و�!� ا���د!.ت و���رب ا��:�!ن ��ف :ا� ��!��
�= و-س ا����!� وزارة ��د!.ت دون ا��ر�ز!� ا����رف�.ذ�ك 

�!ون �� ��ر�!�ً  وا��ر�و�� #ر��ً  ا��:	و�� ا���Hطر ار��Bع :$����ً � 
.ا���ظ�� ا���7ت

 �Hو�!� �را�� 4 وا��� وا��B!� ا�ر
�!� ا�ر-�	� أ�7زة :��د��ً �
.ا%Hرى ا����رف 	�P!�ت و���
	�7 ا1
.�!� ا���ر�!�

� ً�
.ا��.ك �ن ا��Bرو�� ا�ر	�!� و�<وط ا��#<!ل ��ف ار��Bع :���



����ت ا��
�ون

  :�ط	!:; !��ن �� وھو ا��ط��I�، ا�#ر�!� ا��ورة ا�4����!� ا�	!I� �ور!ث�
���7ور �و�دة �<� و�!�6� ا�و��، �#ر �� ا��7ود 	�و�!د��

�= ا���ل���= وآ �ره ا����!ط �زا!� �ن �
�B!د!ن ا�����ل، �� آ�!���� �و�!د �  ا���7ور 

 ا����ر
� !د�م وا�ر-�	!� وا���ظ�� وا�:��و�!� ا�ر
�!� ا���7ت ��Hط	� �� ا��7ود �و�!د�
�� و!�:ق�����= ا�� !ر ��  .ا�����
� وا���!د ا�:��و�� ا���!د 

   :���وزھ� !��ن ا%و�=، ا1
.�!� ا���ر�!� �#��� ا��وادر �Tھ!ل�

ر" ا�!وم ھو و�� D، �ر��ة �	�<� ���!��� 	!��� �!�� 	�7 ا����رف ا�H	رات 	�	�دل�" 

  ا%
واق، �� ���ح �<داً 

�ن و!<�!�� أوا�رھ� �� ا����� و!ز!د !:و!�7 ا������ داHل ا��	�دل أن ���� �����
 ا4
 �ن !BHف ا�ذي ا%�ر ا�#ر�!� ا����!� �ن ا������ 	�Tول ���	ط 6!ر 	�در!ب

.����ر��� ا����UI ��:!ق و!ؤHر ا��در!ب ��ف �� ا�7در
�= ا���ل��
	�ت �Hو��ً  وا��!د!ن ��و��ً  ا1
.�!� وا����
	�ت ر���ن ��!!ز ���	 �!��B�ا� 

.ا���7ور ���Hط	� ���� ��Hذھ�



���# ����ت ا��
�ون

���7ور 	H� �7رج ��وا�:�، 	�����ت ا%
واق اH�راق�� ���T� ن�
 �� و����م وا�د �
�
ا���.ء �رأي ا�����


� وھذه��!
����رف ��:ق ا�� �!�.
.ا���ر�� ا�
وق �ن أ�	ر ��� ا1
.�#�رك �طو!ر �ر!ق �	ر ا�#ر!�� �W ��وا�:� �����ت 4
��داث ا��7ود ����ر�
�= ا�B�4ق���= �و�دة #ر�!� ھ!I� ��T!ف � ا����رف �!�7 ��� ل ا�دو�� ��!د 

�!�.
�= ھ!I�، �ل �ن 	��و ��!��7 ا������ ا1�
� ��ون أن �Iش �داورة، �!�7 ا�ر-��� 
.ا���داو�� ا���ر�!� وا�B��وى ا���ل و�:�ن ا��#�ر�� ا��7وم

 	!ن �#�ر�� و��B� 	Zدارة وا��#�!Y ا�#ر�� ا���م �ط�	� ���ظم �در!ب 	ر���U 	��ء�
.ا����رف

 وا���HTر!ن ا����ط�!ن ا���.ء �ن ���ذر ا���Hطر، 	�ر�ز!� #	!; ���و��ت �ظ�م 	��ء�
�ن Wا�د� ���Hن و!��7م �� ا���
�ھ���� W� ا����رف �!�.
 	�	ر ���ر��; ا1

�!7م ا1
.�!� ا����رف� 6را��ت ا�	�ض ��د(ا���دق ا��زام إ!:�ع �� و�HTرھم 
.	��BواIد �رھ:7م ا��� ا%Hرى ا����رف �W ���; 	��س ،)ا��HTر



ا��
�ون ����ت ���#

�= 	!�7م �!�� ا��:د!� �	�دل���	ر ������ل �.�!�ً  	���:�ط ا��
ن ا�:رض �ظ�م  
�B� ا���.ت أر�دة �	�دل ��= أو ا��وا�W �ن � !ر �� ا����دن أ
واق�Hا�� 
.��7 ا��را�:� وا���وط�ت ا��رف �:ود �ن ���د!د �.�!�ً 

 	�� :� و!و�� ا����� و!��W ا���B� BH!ض ا%�#ط� �ن ا��د!د �� ا��#�ر���
W����� ا�
وق �ن ����� �� أ-وى وأر!�!� أ�	ر أ��B!� !���س �� وا���7ور، �
������.

�دور Hد�� ا��<!رة ا���و!ل �#�ر!W إط.ق �� ا�����ل�� ������رف ا�4���� 
�!�.
�	ر ا1 Uرا�	 �
����.

���ر�!� ا%�
ب ا���Hر�!ن �وا��Bت ����!� ا������ت �ن ط�	���� ��د!د��.


ق وا��*�م 
طول وا����ل �"
رة ا����%# :$����ً ,
 %." �*ول ا����� و��ن 
.وا�����# ������4 �ر
دھ� ا�*وة وھذه "0وة ا�����ع


